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1. Introdugao

A Resolucédo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, que aprova a Estratégia
Nacional Anticorrupgao 2020-2024, perspetiva com o mesmo grau de importincia e
necessidade a prevencao, a detecdo e a repressdo da corrupcgao e erige como uma das
prioridades «comprometer o setor privado» na sua concretizagéo.

O Decreto-Lei n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgao
e aprova o regime geral da prevengdo da corrupgdo (RGPC), aplicavel, entre outras, as
pessoas coletivas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

O RGPC retira do dominio da soft law a implementagéao de instrumentos como os programas
de cumprimento normativo, os quais deverao incluir os planos de prevencgéo ou gestdo de
riscos, os cédigos de ética e de conduta, programas de formacgao, os canais de dentnciae a
designagado de um responsavel pelo cumprimento normativo.

O RGPC determina também a implementagdo de sistemas de controlo interno que
assegurem a efetividade dos instrumentos integrantes do programa de cumprimento
normativo, bem como a transparéncia e imparcialidade dos procedimentos e decisdes.

Para além de constituirem um fator de gestao fundamental, aimplementagao de medidas de
prevencdo dos riscos de corrupgao 'berpitiré" o respeito das recomendagdes das
Organizagdes Internacionais nesta mgtériaf d%siém"a}damente a Recomendagao da OCDE
sobre Integridade Publica, de 2 de mﬁ*io de 2018. _3(}'

O presente Programa de cumprimento normativo da Sant?a‘-Casa da Misericdrdia de Tondela
passara a constituir o refere Gial normativo e de valo'ré%\ pelo qual se pautard a agédo
guotidiana dos respetivos diriggnies,trabalhadores evoluhtmiOS. dando-lhes a conhecer os
procedimentos em vigor e as sias responsabilidades. L fo

Assim, em cumprimento das referidaJS normas, a Mesa Administrativa, reunida em 8 de
janeiro de 2025, procede a aprovagao '{do Programa de _Cum;ﬁn’mento Normativo da Santa
Casa da Misericdrdia de Tondela previsto no Regime Geral da Prevengéo da Corrupgéo, nos
seguintes termos: 7 -
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Disposigoes gerais
Artigo 1.2 | Objeto e ambito

Em execugédo do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgéo, o presente Programa de
Cumprimento Normativo (PCN) aplica-se a Santa Casa da Misericdérdia de Tondela (SCMT).

Artigo 2.° | Natureza e fins da SCMT

1. A SCMT é uma associagao de solidariedade social fundada em 25 de maio de 1952, com
personalidade juridica candnica e que exerce a sua agdo no municipio de Tondela, distrito de
Viseu.
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2. A SCMT tem como objetivo exercer atividades de intervencgéo social tais como o apoio a
infancia e juventude, apoio a pessoas idosas, a pessoas com deficiéncia e incapacidade,
apoio a familia e comunidade em geral

3. A atividade social da SCMT pode também abranger as dreas da Satde, Cultura, Habitagéo
e Atividade Agricola.

4. A SCMT revé-se nos principios da cooperagao e da subsidiariedade nas suas relagdes,
com o Estado portugués, em nome da defesa do estado social e do fortalecimento da
economia social.

Artigo 3.° | Orgaos sociais da SCMT

1. Estatutariamente, os orgdos sociais da SCMT compreendem a Assembleia Geral, o
Conselho Fiscal e a Mesa Administrativa.

2. O organograma da SCMT consta do Anexo |, que faz parte integrante do presente PCN.
Artigo 4.° | Departamentos e Equipamentos da SCMT

A SCMT prossegue os seus fins estatutdrios através das areas e valéncias a seguirindicados:

- Setor Administrativo que integra os Recursos Humanos, Contabilidade e Tesouraria;

- Lar de Santa Maria onde funciona a Estrutura Residencial para Pessoas ldosas e Centro de
. + 5 )
Dia; s 9 d ‘r'_}‘ .

s p ] f"s
- Apoio domiciliario; L L

A
i

- Infantério Popular onde funciona a Creche e Pré-escolar.” .
Py | o 7 = “.y\
Artigo 5.9 | Corrupgéo e infrages conexas

Para os efeitos do presente PCN entende-se por corrupgaoc-e infragbes conexas 0s crimes
de corrupcgado, recebimento e ':oferta.: indevidos de vantagem, peculato, participagao
econémica em negdcio, concussao, abuso de poder, prevaricagao, trafico de influéncia,
brangueamento ou fraude na obtengﬁo ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito,
previstos no Cdédigo Penal, aprovado,em anexo ao Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de margo, na
suaredagao atual, nalein.?34/87, éfieﬂ@ de julho, nasuaredacao atual, no Codigo de Justica
Militar, aprovado em anexo a Lei n.° 100/2003, de16 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31
de agosto, na sua redacdao atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua redagao atual, e
no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagao atual.

Artigo 6.° | Medidas de prevengao da corrupgao incluidas no PCN
O presente PCN inclui:

a) Um Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragoes Conexas que abrange toda a
organizagao e atividade, incluindo areas de administracéo, servicos administrativos,
equipamentos sociais, operacionais ou de suporte da SCMT;

b) Um Cédigo de Etica e de Conduta;

c¢) Um Programa de Formagao;
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d) Um Canal de Denuncias, que faz parte integrante do Cédigo de Etica e Conduta e _
disponibilizado no site da instituigcéo. } :
ALY v
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Capitulo 1l
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas
Artigo 7.° | Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragoes conexas Lp(

A SCMT adota e implementa um Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas (PPR) nos termos dos artigos seguintes.

Artigo 8.° | Graduacgao dos Riscos

1. Identificados e caracterizados por areas e equipamentos da SCMT com risco de
pratica de atos de corrupgéao e infragdes conexas, 0s riscos sdo classificados em
fungdo do grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade da consequéncia,
de acordo com a escala apresentada no seguinte

quadro:
Probabilidade de Gravidade da
Ocorréncia (PO) Consequéncia (GC)
Baixa (1) (I 4 Baixa (1)
Média (2) s Média (2)
Alta (3) ' Alta’(3)

o} g

”~

2. Da correlagao da classificagao atribuida‘a ca'daw;risco, tendo por base os dois
indicadores anteriores; obtém-se a Graduagéo do Rféto (GR), o qual pode ser Fraco,
Moderado ou Elevado’ Desta gscala, concretizada*no quadro seguinte, & possivel
aferir o que deve ser tratado de__fgrma prioritdria.

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Baixa (1) Média (2) Alta (3)
Gravidade da | Alta (3) {Moderado (2) .

consequéncia | Média (2) L | Moderado (2) E_E
(GC) Baixa (1) ' - Moderado (2)

Identificados os riscos e atentas as variaveis inerentes aos atos de corrupgéo e infragoes
conexas, identificam-se as agdes - medidas preventivas e corretivas - que pretendem reduzir
a probabilidade de ocorréncia e o impacto de tais riscos, conforme Anexo I, que faz parte
integrante do presente PPR.

Artigo 9.° | Execugao e controlo da execucgao do PPR

1. A SCMT designa como responsavel pela execugao e pelo controlo da execugao do PPR
Gracinda Gomes do Carmo Almiro e Castro, com enderego de mail gcarmo@scmtondela.pt
o qual é igualmente o responsavel pelo cumprimento normativo, nos termos do artigo 16.°.

2. A execucgéo do presente PPR esta sujeita a controlo interno, efetuado pela SCMT nos
seguintes termos:
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a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliacdo intercalar nas situagoes
identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboragao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatério de
- avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagao das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacéo.

3. Os relatorios referidos no numero anterior incluem a monitorizagdo da aplicagdo das
medidas tomadas para prevenir e gerir situagoes de conflitos de interesses.

Artigo 10.° | Publicidade do PPR

A SCMT assegura a publicidade do PPR e dos relatdrios aos seus trabalhadores, devendo
fazé-lo através da intranet e na sua pagina oficial na Internet, no prazo de 10 dias contados
desde a sua implementacao e respetivas revisdes ou elaboragéo.

Capitulo 1l
Cédigo de Etica e de Conduta
Artigo 11.° | Cédigo de Etica e de Conduta

A SCMT adota e implementa um Cod1go de Etica eiConduta o qual consta do Anexo lll, que
faz parte integrante do presente PCN

Capitulo IV
~Formagaoe comunicagéo -
. Artigo 12.° | Formacgao

1. A SCMT realiza formagéao interna a todos os seus dirigentes e trabalhadores, com vista a
que estes conhegam e compreendam as politicas e procedimentos de prevencéo da
corrupgao e infragdes conexas implementados, contribuindo para o seu envolvimento numa
cultura de prevengéo de riscos.

2. O conteldo e a frequéncia da formagao dps ergehtes e trabalhadores tém em conta a
diferente exposi¢gdo dos mesmos aos riscos |dentlflcados

Artigo 13.° | Comunicagao

A SCMT diligencia no sentido de dar a conhecer as politicas e procedimentos de prevengéo
da corrupgéo e infragdes conexas implementados as entidades com as quais se relaciona,
designadamente, ao Estado, aos fornecedores, aos utentes e seus familiares.

Capitulo V
Sistemas de avaliagao

Artigo 14.° | Avaliagao do PCN
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Com o objetivo de avaliar a respetiva eficacia e garantir a sua melhoria, a SCMT procede a
avaliagdo do PCN, nomeadamente, mediante:

a) A elaboragao dos relatorios de avaliacéo, intercalar e anual, previstos no artigo 9.°.

b) A implementacgéo de um sistema de controlo interno, conforme Anexo IV, que faz page
integrante do presente PCN.

¢) Um manual de procedimentos referentes a contratagéo publica, conforme Anexo V, que
faz parte integrante do presente PCN.

Artigo 15.° | Avaliacao prévia do risco relativamente a terceiros que ajam em nome da
SCMT, a fornecedores e a clientes

Afim de identificar possiveis conflitos de interesses, a SCMT implementa procedimentos de
avaliagao prévia dorisco relativamente a terceiros que ajam em seu nome, a fornecedores e
a clientes, designadamente, solicitando a apresentagao:

a) De certificado de registo criminal a pessoas individuais e coletivas.
b) Do cédigo de conduta pelas pessoas coletivas.

c) De certiddo permanente ou codigo de aceso de pessoa coletiva.

. da 1,
_Capitulo vl j
R §

- P
Responsavel péla adogéo e impleméntagéo do PCN
o g
Artigo 16.° | Responsavel pelo cumpriménto normativo

1. A SCMT designa como respofisavel pelo cumprimento nofj'j’i;_ativo, que garante e controla a
aplicagdo do PCN, Gracinda“Gomes do Carmo Almiro e Castro, com enderego de mail
gcarmo@scmtondela.pt.

2. O responsavel pelo cumprimentd normativo exerce as suas fungdes de modo

independente, permanente e com autonomia decisoria, devendo ser assegurado pela SCMT

que dispde da informagéo interna€ dos meios humanos e técnicos necessarios ao bom
\{‘.\"

;
{2 +

desempenho da sua fungao. ' V' D
Capitulo ViI

Normas finais e transitérias
Artigo 17.° | Infracao disciplinar

Incorrem em infragado disciplinar os trabalhadores da SCMT que deixem de participar
infragdes ou prestem informacgdes falsas ou erradas, relativas ao presente regime, de que
tenham conhecimento no exercicio ou por forga das suas fungdes, sem prejuizo da
responsabilidade civil, criminal ou contraordenacional que ao caso couber.
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Artigo 18.° | Revisao do PCN

1. O PPR e o Cédigo de Etica e de Conduta séo revistos a cada trés anos ou sempre que se
“opere uma alteragao nas atribui¢gdes ou na estrutura orgénica da SCMT que o justifique.

2. A SCMT designa como responsavel pela revisdo do PPR Gracinda Gomes do Carmo Almiro
e Castro, com enderego de mail gcarmo@scmtondela.pt, o qual é igualmente o responsavel
pelo PCN, nos termos do artigo 9.°.

Artigo 19.° | Entrada em vigor

O presente PCN entra em vigor no dia seguinte ao da sua aprovagao pela Mesa Administrativa
da SCMT.

Tondela, 8 de janeiro de 2025

g
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Anexos
Anexo | - Organograma da Santa Casa da Misericordia de Tondela (SCMT)

Anexo Il - Potenciais riscos identificados, caracterizados por Areas e Equipamentos da
SCMT e medidas a adotar no sentido da sua prevengao e corregao

Anexo Il - Cédigo de Etica e de Conduta da Santa Casa da Misericérdia de Tondela

Anexo IV - Sistema de controlo interno de avaliagdo do Programa de Cumprimento
Normativo (PCN)

Anexo V - Contratacéo Publica - Manual de Procedimentos
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Anexo |

Organograma da SCMT

/ At

Assembleia
Geral
Conselho
Fiscal
. _— Mesa
[Apom Ju"d'coH Administrativa |

Infantario

Administrativo

Diregéo
] l Técnica

EmcCa
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Anexo Il

Potenciais riscos identificados, caracterizados por Areas e Valéncias da SCMT e medidas a
adotar no sentido da sua prevengao e corre¢ao.

Os potenciais riscos de corrupgéo e infragbes conexas da SCMT, bem como as medidas a
adotar no sentido da sua prevencgéo e corregdo, que em seguida se identificam, resultam de
um processo de analise e reflexdo interna da Instituigéo.

Legenda : Probabilidade de ocorréncia (PO)
Gravidade da consequéncia (GC)
Graduacéao do Risco (GR)

Administragdo

Riscos

Identificacdo dos Riscos 50 | ac GR Medidas a Adotar
Falta de isencdo e Ades3o ao Codigo de Etica e de
imparcialidade técnica na Conduta

andlise, estudos e prep‘ar_a(;ﬁo ) 3 Elevads
de propostas em beneficio ou
detrimento de interesses a M4 Y ;
especificos - D R
Aceitacao de beneficios em
troca da concessdo de

/Declaragdo de Inexisténcia de

i~ .
1 | 3 | Moderado | ¢onflitos de Interesse

vantagens e/ou o Ades3o ao Cédigo de Etica e de
favorecimentos X Cofiduta

Utilizagdo/divulgacdo de /. : Os:processos serem validados
informacao privilegiada para por diferentes intervenientes
beneficio proprio 1 | 3 | Moderado | de diversos niveis hierdrquicos

e/ou auditorias

W,
4

P do inadequada de '’ % Disponibilizacdo permanente

. resta;atilna equ 3 )2, Eleyadd- p i ~g p ;
informagdes V[ E) % de informacdo atualizada

Erro intencional na Segregacdo de fungées e duplo
apreciagdo dos factos e do grau de decisdo

direito e/ou na tramitagdo do | 1 3 | Moderado

processo de contraordenagdo

de forma a favorecer terceiro

Incumprimento das clausulas

contratuais

Violacdo de disposicoes Gestdo dos contratos
‘(; sl 2 3 Elevado

legais

Favorecimento proprio ou de Criar procedimentos para

. prop 1l 3 | Moderado p ) E’
terceiros classificar a informacao

A h P
2 | 2 | Moderado | \cOMPanhamento € supervisdo
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Servigos Administrativos

I . Riscos .
Identificagdo dos Riscos 50 1 GC GR Medidas a Adotar
Falta de isengdo e Adesao ao Cédigo de Etica e de
imparcialidade técnica na Conduta
analise, e~studos e 5 3 Elevado
preparacao de propostas em
beneficio ou detrimento de
interesses especificos
Aceitacdo de beneficios em Declaragdo de Inexisténcia de
troca da concessdo de N (Y P r—— Conflitos de Interesse
vantagens e/ou
favorecimentos
Utilizacdo/divulgagdo de
informacao privilegiada para 1 3 | Moderado
beneficio préprio Os processos serem validados por
Omissdo/manipulagdo de diferentes intervenientes de
informagdo com o objetivo diversos niveis hierarquicos e/ou
de condicionar as decisdes 1 | 3 | Moderado | auditorias
de dérgdos envolvidos
Utilizagdo/divulgacido de ¥
informacao privilegiada e/ ou L
con‘ﬁdenual com outras Ades3o ao Cédigo de Etica e de
entidades com relagdo 1 3 | Moderado CoriL
institucional com a SCMT \
para beneficio proprio ou de
terceiros ‘ ;
Prestar;z"atiinadequada de 3 |2 Elevadh .Disponibilizagéo Permanente de
informacgdes informacdo atualizada
Ineficiente gestdo dos Conferéncia qualitativa e
processos de aquisicao de quantitativa dos bens e servicos a
. - 14 2 Fraco
bens e servicos e gestao de l, receber
armazém o \
Falhas no processo de : Cruzamento de informagdes entre
veriﬁcaséo e controlo da 3|3 Elevado | @ propcista de adjudicacdo e a
faturacao faturagdo apresentada
Falta de isencdo e Validagdo por parte de varios
imparcialidade técnicas no intervenientes de diferentes niveis
ambito dos p"roceldirpentos > g | medsrad hierarquicos, designadamente os
de contratagao publica que
manifestaram a necessidade de
contratagdo.
Conflito de interesses dos Declaragao de inexisténcia de
elementos do juri 1 | 2 | Moderado | conflitos de interesses
(contratagdo servigos)
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Extravio de equipamentos ou
a sua inutiliza¢do, por agdo

Acdes regulares de verificagao do
cumprimento das regras de

: 1 2 Fraco O
humana ou causas naturais manuseamento e utilizagdo de
equipamentos.
Bases de dados Comunicar alteragdes por forma a
desatualizada atualizar as bases de dados
Utilizacdo exclusiva das
. L Elevado | Plataformas
Fixar prazos para atualizar as bases
de dados
Controlo ineficiente na Cumprimento dos Termos de
gestdo dos veiculos 2 | 3 | Moderado | Utilizagdo do Regulamento de
Viaturas
Quebra de confidencialidade Sensibilizacdo e formacao de
na recec¢ao e expedi¢do de 1 1 Fraco trabalhadores/as
documentos
Perda ou extravio de Software de gestdo documental
expediente > | ‘S Moderady | aue permite:ﬂigitalize!r todaa
da documentacao recebida e
o | H ;| expedida
Fornecimento da informagdo | |‘Autorizagao expressa dos
a terceiros seitl B b msderade suReru'o'r'es hierarquicos para
: atribuicdo e acesso de dados e
® infofmacdes
Risco de interrupgéo i Rresd
prolongada por desastre i : Realiza¢o de cépias de seguranca
natural que danifique o 1 | 3, | Moderado (back-ups)
Servidor ‘
Utilizagdo/divulgacdo de 4 .0s processos serem validados por
Lnforrr?a_t;éo F'Jriv_i!egiada para i . {«3‘ i‘ Npger;adcf;"’ d?ferentes,int.erv’eni‘entels de
eneficio proprio vy i) diversos niveis hierarquicos e/ou
auditorias
Aceitagdo de beneficios em Cumprimento do regulamento
troca da concessao de interno da SCMT.
vantagens e/ou 1 3 | Moderado
favorecimentos (contratagao
servicos)
Omissdao/manipulagdo de Cumprimento do regulamento
informagdo com o objetivo 1 123 1oModerade interno da SCMT.

de condicionar as decisoes
(contratagdo servigos)
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P . Riscos .

Identificagdo dos Riscos po | GC GR Medidas a Adotar
Acesso indevido aos Seguranga fisica e acesso
processos individuais 2 2 | Moderado | restrito ao arquivo dos

processos individuais
Irregularidades/falhas no Elaboragdo de procedimentos
processamento de internos Conferéncia das folhas
vencimentos, outros abonos 2 3 Elevado de abonos e descontos
e descontos Validagao do sistema de
processamento de vencimentos
Gestdo da assiduidade Controlo e gestao da
1 3 | Moderado | assiduidade aplicagdo Softgold
e Programa de salarios
Desadequacdo do plano de Levantamento anual de
formacgdo em relagdo as necessidades de formagao
necessidades junto dos Equipamentos anexos
, - 1 2 Fraco .,
formativas/exercicio de Aprovacao de Plano anual de
fungbes formacdo Avaliagdo da eficacia
da formacao
Gestdo financeira &,
Identificagdo dos Riscos qiScps Medidas a Adotar
PO | GC GR _
Gestdo orcamental Decisio fundamentada em
(elaborac3o de proposta de * critérios técnicos
or¢amento, controlo da Procedimentos internos
execucado, alteracoes
orcamentais e fundos 1 3 | Moderado
disponiveis) - Atribuicdo de
vantagens a terceiros,
conflito de interesses Y
Operagdes Contabilisticas e Procedimentos internos e
de Tesouraria (gestdo do Norma de Controlo interno
Fundo de Maneio, cobranga Fundo Maneio permanente de
de receita e pa.ga mento de 1 3 | Moderado valor reduzidp Segregacdo .
despesa) Desvio de entre os perfis de homebanking
fundos/valores/peculato (operador/autorizador)
Reconciliacdes bancarias
periddicas
Compromissos e pagamentos Responsabilizagao das
indevidos operagdes. Procedimentos
2 3 Elevado | internos de aprovacao de
despesa. Procedimentos
internos de validagdo de faturas
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Formacgao
Identificacdo dos Riscos Hiseos Medidas a Adotar
PO | GC GR
Aceitacdo de beneficio em Adesdo ao Cdodigo de ética e
troca de concessao de 1 2 Fraco conduta
vantagem/ favorecimento
Utilizagdo/ divulgagdo de Adesdo ao Codigo de ética e
; 5 it Fraco
informacao privilegiada em 1 2 conduta
beneficio préprio
Gestao indevida dos Adesdo ao Cddigo de ética e
orcamentos afetos a 2 2 | Moderado | conduta
formacdo
Acdo social (Lar, Infantario)
Identificacdo dos Riscos HIS€0S Medidas a Adotar
PO | GC GR
Quebra dos deveres Acompanhamento e supervisao
funcionais e valores - ) do cumprimento dos principios
(independéncia, integridade, + [P# 17. |enormas éticas inerentes a
responsabilidade, o ", | fungdo
transparéncia, objetividade, - /| Declaracdo de inexisténcia de
imparcialidade e ‘¢onflito de interesses
. e 1 2 Fraco - i
confidencialidade) no Acompanhamento e supervisao
exercicio ético e profissional - dé-técnicos/as e equipas de
das fungdes trabalho por dirigentes
Tomada de conhecimento do
Cédigo de Etica e de conduta da
SCMT.
Utilizagdo/divulgacdo de _ Declaragdo de inexisténcia de
informacao privilegiada e/ou ¢ p .| conflito de interesses
confidencial em beneficio ou 1 *"3&? g\gocl&era‘aé Tomada de conhecimento do
detrimento de interesses o Cédigo de Etica e de conduta da
especificos SCMT.
Elaboragao de pareceres Declaragdo de inexisténcia de
técnicos e informacgGes com conflito de interesses
influéncia na tomada de Duplo controlo da verificagdo
decisao dos documentos produzidos
3 3 Elevado | Uniformizagdo de respostas
Elaboragdo de minutas
Monitoriza¢do do trabalho
desenvolvido
Prestacao inadequada de Definicdo de niveis de
informagdes no ambito de 2 2 | Moderado | responsabilidade
atendimento e
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relacionamento com
terceiras pessoas

Acompanhamento por
dirigentes e reporte das
matérias questionadas

Falha na entrega atempada
de informacgdo necessaria

Defini¢do de prazos de entrega
da informacdo

Elevado .
Cumprimento dos prazos
definidos
Em sede negocial, ndo Elaboracdo de diretrizes prévias
acautelar os interesses da(s) a negociagao/reunido;
representada(s) em beneficio Apresentagao de memorandos
proprio e/ou de terceiro. GRS dos assurltos tratados;
Preparac¢do e tomada de
decisGes assente numa
estrutura de validagdes
hierarquicas
Apropriacdo de bens da Fornecimento de cacifos
Instituicdo, de colegas, fechados para bens individuais
utentes ou familiares dos colaboradores. Controlo
Elevado !
registado de bens da
Instituicdo. Espolio controlado
de bens dos utentes.
Situacdes de conflitos de Estabelecimento e divulgacao
interesses, em particular na clara de regras para as praticas
contratacao de fornecedores, '¢| / procedimentos e controlo dos
contratacdo de RH, outros Moderado processos implementados
prestadores de servigo,
admissdo de utentes e na
prestacdo de cuidados sk
Acesso e utilizagdo indevida Estabelecimento e divulgacdo
de informacao privilegiada, clara de regras para as praticas
ou dados pessoais Elevado | de aquisi¢do e controlo dos
especialmente sensiveis e processos implementados.
confidenciais.
Solicitagdo e aceitagao de Estabelecimento e divulgacdo
ofertas : clara de regras para as praticas
de contratagdo, de Gestao de
Elevado | processos individuais, de
prestacdo de cuidados e de
controlo dos processos
implementados.
Situagdes de conflitos de Acompanhamento préximo por
interesses com os elementos parte dos responsaveis.
da equipa, os familiares ou Solicitagdo de feedback
. Elevado . .
outras entidades. periodico aos envolvidos.
Formacdo e atengdo redobrada
as softskills dos colaboradores.
Utilizagdo abusiva para fins Formacado e informagdo sobre a
proprios de documentacdo Moderado | confidencialidade e correta

Institucional

utilizagdao da documentacgao,
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bem como informacdo sobre

possiveis consequéncias nama ¢
utilizagdo. Reserva de acesso / ,w/ )
em caso de cessagao de :
fungdes. fjﬁ-m«(:
Ma utilizagdo do material Formagdo e informacgdo sobre a
disponibilizado para trabalho confidencialidade e correta :
(gastosiabusivos, danos 3 ) Eletade }J‘L'ilizag:ﬁoﬂi bem como e /z
propositados, etc) informagdo sobre possiveis
consequéncias na ma
utilizacdo.
Falta de lealdade para com a Criar momentos de abertura e
SCMT junto de terceiros partilha dentro do grupo/

nomeadamente boca a Instituicdo para partilhar
( i b 2 2 Moderado | ..c Dt

boca, via redes sociais, etc...) situagdes que possam
necessitar de
intervengdo/resolugao.

Incumprimento de Atengdo especial as softskills
orientagdes, com auséncia de dos colaboradores,
colaboragdo na percegdo e 5 5l N haett sensibilizacdo e quando
resolugdo de situagdes que necessario, formagao

possam surgir do da Vs direcionada.

desempenho das fungdes. L £;

Abuso de poder para com os ‘, }f;,_Criar momentos de abertura e
colaboradores; com os -;);}_artilha dentro do grupo/
utentes; com os familiarese .| Institui¢do para partilhar
parceiros. N situacdes que possam

- nécessitar de intervencdo /
resolucdo, nomeadamente
através de caixas de sugestdes
(reclamacg6es/sugestdes).
Estabelecimento e clara

-] divulgagdo de regras para as
¥, . % | praticas/procedimentos e
controlo dos processos
implementados.

2 [['3 Elevado

A
e
et
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Anexo Il
Cédigo de Etica e de Conduta da Santa Casa da Misericérdia de Tondela
CAPITULO | - Disposigdes Gerais
Artigo 1.° - Objeto

O Cédigo de Etica e de Conduta consagra os principios e as normas de conduta profissional
e institucional que pautam a atuagdo da Santa Casa da Misericordia de Tondela (SCMT) e dos
seus Colaboradores, aos quais se encontram sujeitos e que devem assumir como
intrinsecamente seus, refletindo-os na relagao profissional que estabelecem entre sie com
terceiros, tanto de forma duradoura como ocasional.

Artigo 2.° - Natureza e fins da SCMT

1. ASCMT é uma associagao de solidariedade social fundada em 1952, ereta canonicamente
e que exerce a sua agdo no municipio de Tondela.

2. A SCMT tem como objetivo exercer atividades de intervengéo social tais como o apoio a
infancia e juventude, apoio a pessoas idosas, a pessoas com deficiéncia e incapacidade,
apoio a familia e comunidade em geral.

3. ASCMT gere equipamento sociais da area da Sdlidariedade e Educagao.

4. A SCMT revé-se nos principios .r-.(_:l_é""cooperaqéo e da‘subsidiariedade nas suas relagoes,
com o Estado portugués, em nome da defesa do estado social e do fortalecimento da
economia social. :

Artigo 3.2 - Ambito de aplicacdo

1. O Cddigo de Etica e de Conduta aplica-se aos trabalhadores, aos estagiarios, aos
membros dos 6rgédos sociais e aos demais voluntarios da SCMT (todos eles designados neste
Cadigo por Colaboradores).

2. Avinculagao dos prestadores de servigos aos principios e normas do Cédigo de Eticae de
Conduta efetua-se mediante combrqn_gisso escrito‘assumido no @mbito do processo de
contratagéo.

Artigo 4.° - Objetivos
S&o0 objetivos do Cédigo de Etica e de Conduta:
a) ldentificar e clarificar as regras de conduta da atividade dos Colaboradores da SCMT;
b) Reforgar a cultura organizacional comum,;
c¢) Orientar a atuagéo dos Colaboradores da SCMT;
d) Obter um compromisso individual e coletivo no respetivo cumprimento;
e) Divulgar as regras de conduta da atividade dos Colaboradores da SCMT;

f) Promover a confianga publica no desempenho individual dos Colaboradores da SCMT e,
consequentemente, da Instituicdo como um todo.
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Artigo 5.9 - Disposicoes legais e regulamentares

1. A observancia das regras do Cédigo de Etica e de Conduta ndo exonera os Colaboradores
da SCMT do conhecimento e cumprimento das restantes normas internas e das disposigoes’
legais e regulamentares aplicaveis.

2. O Cddigo de Etica e de Conduta contempla e sistematiza os principios de atuacéo e
normas de conduta profissional, sendo as regras e procedimentos correspondentes
definidos, quando necessario, em normativo interno especifico.

CAPITULO Il - Principios ético-juridicos e conduta profissional
Artigo 6.° - Principios ético-juridicos

A atividade dos Colaboradores da SCMT norteia-se pelos seguintes principios ético-
juridicos:

a) Boa fé;
b) Colaboracgéo;

c) Compatibilidade de interesses;

a U8 3g.
d) Desempenho ético; t - / 5, ;
e) Igualdade e nédo discriminagéq,;, ’";:,‘,
f) Integridade e idoneidade monél; M‘
g) Isencéao e objetividade; f :
h) Lealdade;
i) Legalidade;
j) Profissionalismo; o )
k) Responsabilidade ambiental; 4 \ ) 3 by

l) Responsabilidade profissional;
m) Responsabilidade social;
n) Rigor;

o) Transparéncia.

Artigo 7.° - Conduta profissional

1. Tendo presente o0s principios ético-juridicos elencados no artigo anterior, 0s
Colaboradores da SCMT devem, nas relagdes entre si e as demais partes interessadas,
adotar a seguinte conduta profissional:
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a) Competéncia e responsabilidade individual - Agir de forma competente e responsavel,
dedicada e critica e exercendo a sua atividade didria com um comportamento integro e de
_elevado profissionalismo;

b) Confidencialidade - Respeitar o valor e a propriedade da informagao, interna e externa,
recolhida no &mbito da SCMT, salvaguardando-a, exceto se existir um direito/dever, legal ou
profissional, de a divulgar, encontrando-se vedada a sua utilizagdo em beneficio pessoal ou
de terceiros. Utilizar os dados pessoais somente para os fins e nos termos legalmente
previstos. Observar o dever de confidencialidade mesmo apds a cessagé&o do vinculo laboral,
de voluntariado ou outro estabelecido com a SCMT;

c) Desenvolvimento sustentavel - Nortear todas as agbes por preocupag¢des gue contribuam
para o desenvolvimento sustentdvel do ponto de vista socioeconémico e ambiental das
comunidades em que estéo inseridos os diversos servigos e equipamentos da SCMT;

d) Formacdo e desenvolvimento de competéncias - Adotar uma atitude de permanente
atualizagdo de conhecimentos profissionais e participar em agdes de formagéo e de
capacitagdo sempre que Nnecessario;

e) /gualdade, respeito pela diversidade e ndo discriminagéo - Opor-se a qualquer forma de
discriminagéao. Distinguir entre convicgdes pessoais e obrigagoes profissionais;

f) Prevencgao do assédio - Promover ambientes de trabalho e institucional saudaveis, néo
praticando nem tolerando comportamentqs que. criem situagdes constrangedoras,
desrespeitosas, de abuso de poder e de assédio; Y ¢

g) Prevencéo de conflitos de mteresses Identificar e comumcar de imediato a existéncia de
situagdes, diretas ou indiretas, de possivel conflito de 'interesses, de que possa retirar
vantagem pessoal (financeira ou outra) ou favorecer terceiros, e que possa influenciar o
desempenho no exercicio das suas fungdes. Solicitar escusa.(Anexo ), quando justificado,
de modo a assegurar o perménente desempenho imparcial, objetivo e transparente das
funcoes. Abster-se de utilizar conhecimentos privilegiados, a que acedeu no ambito da
SCMT, em beneficio préprio e/ou de terceiros;

Em especial no dmbito de processos de contratagdo publica, adotar uma boa gestao
financeira, documentar todo o processo de Contrataqao e justificar todas as decisdes;

h) Prevengdo da fraude e da corrupf;ao e mfragoes conexas - Dever legal de denunciar de
imediato qualguer caso de suspeita de fraude ou de corrupgéo e infragbes conexas de que
tenha conhecimento.

i) Relacionamento interpessoal interno e externo - Garantir uma separacao objetiva e
absoluta entre os interesses pessoais e o0s interesses da SCMT. Promover a colaboragéo
entre departamentos/equipamentos e trabalhar em equipa para a concretizagao de objetivos
comuns. Utilizar um trato cortés e prudente nas mensagens e documentos institucionais.
Abster-se de solicitar, ou aceitar, quaisquer beneficios, presentes, recompensas,
remuneragoes, convites, dadivas ou qualquer outra espécie de gratificagdo que, de algum
modo, estejam relacionados com as fungdes desempenhadas, salvo de valor reduzido e que
nao excedam a mera cortesia;

j) Utilizacdo de recursos da SCMT - Preservar e garantir o bom uso dos recursos da SCMT,
adotando medidas que evitem o desperdicio de recursos e limitem os custos e despesas.
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Utilizar os recursos fisicos e financeiros da SCMT apenas para uso institucional, salvo se a
utilizagéo privada tiver sido expressamente autorizada.

2. Para os efeitos do presente Cddigo de Etica e de Conduta, entende-se por corrupgao e
infragoes conexas os crimes de corrupgao, recebimento e oferta indevidos de vantagem,’
peculato, participagdo econdmica em negoécio, concussdo, abuso de poder, prevaricagao,
trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio,
subvengao ou crédito, previstos no Cadigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.°
48/95, de 15 de margo, na sua redagao atual, na Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na sua redagéo
atual, no Cddigo de Justiga Militar, aprovado em anexo a Lein.°© 100/2003, de 15 de novembro,
na Lein.? 50/2007, de 31 de agosto, na sua redacao atual, na Lei n.°© 20/2008, de 21 de abril,
na sua redagao atual, e no Decreto-Lei n.© 28/84, de 20 de janeiro, na sua redacéao atual.

3. Os riscos de exposicdo da SCMT aos crimes identificados no numero anterior varia
consoante a posicdo que assume perante terceiros, podendo ser considerado
potencialmente mais elevado sempre que a Instituigdo atue como entidade adjudicante em
procedimento de contratagdo publica.

4. Em caso de incumprimento das regras contidas no Cédigo de Etica e de Conduta, poderdo
ser aplicadas as seguintes sangdes previstas nas normas de direito laboral e penal:

a) No exercicio do poder disciplinar, a SCMT pode aplicar as seguintes sancdes: repreenséao;
repreensao registada; sancao pecuniaria; p@rda de dias de férias; suspenséo do trabalho
com perda de retribuicdo e de an};jguifi‘a‘clje;%g?spedimento sem indemnizagdo ou

compensacao. CP bo

- o,
b) Nos termos do Cddigo Penal;.,a pratica de atos de cortupgao e infragdes conexas tem
associada as seguintes sangoescriminais: -

Corrupcéo passiva (pena de prifs"éo de um a oito anos);
Corrupgéo ativa (pena de prisao de Um a cinco anos);

Recebimento e oferta indevidos de vantagem na forma passiva (pena de prisdo até cinco
anos ou com pena de multa até 600 dias);

Recebimento e oferta indevidos de \fap-t?gem naforma _a'fi'va (pena de priséao até trés anos ou

L ¥,

com pena de multa até 360 dias); i) ¢

Peculato (pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra
disposicéo legal);

Participagdo econdmica em negoécio (pena de prisdo até 5 anos ou pena de prisdo até 6
meses ou com pena de multa até 60 dias);

Concusséo (pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias, se pena mais
grave lhe ndo couber por forga de outra disposigao legal; se o facto for praticado por meio de
violéncia ou ameaga com mal importante, o agente é punido com pena de prisdo de 1 a 8
anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposigao legal);

Abuso de poder (pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe
nao couber por forga de outra disposigao legal);
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~Prevaricagio (pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 120 dias; se o facto for
praticado comintengédo de prejudicar ou beneficiar alguém, o funcionario é punido com pena
de prisdo até 5 anos; se resultar privagéo da liberdade de uma pessoa, o agente é punido
- com pena de prisdo de 1 a 8 anos);

Trafico de influéncia (pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por
forca de outra disposigao legal, se o fim for o de obter uma qualquer deciséo ilicita favoravel;
penade prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe nao couber por forga
de outra disposicdo legal, se o fim for o de obter uma qualquer deciséo licita favoravel);

Branqueamento ou fraude na obtengéo ou desvio de subsidio, subvencgéo ou crédito (pena
de prisdo até 12 anos, agravada em um tergo se o agente praticar as condutas de forma
habitual ou se for uma das entidades referidas no artigo 3.2 ou no artigo 4.° da Lei n.°
83/2017, de 18 de agosto, e a infragdo tiver sido cometida no exercicio das suas atividades
profissionais).

CAPITULO Il - Outras disposigoes
Artigo 8.° - Cumprimento do Cédigo de Etica e de Conduta

O Cddigo de Etica e de Conduta é parte integrante do Programa de Cumprimento Normativo
(PCN) da SCMT, previsto no Regime Geral da Prevengao da Corrupgao, € o seu nao
cumprimento pelos Colaboradores _é--susééti"vel‘fﬂ.élg constituir infragdo disciplinar, sem
prejuizo da responsabilidade civil,,_'coht'raordenacional?ou:criminal a que possa dar lugar nos
termos da lei. ' T

Artigo 9.° - Responsavel pelo cumprimento do Cédigo de Etica e de Conduta

1. A SCMT designa como responsavel pelo cumprimento d.'c} Cédigo de Etica e de Conduta
Gracinda Gomes do Carmo Almiro e Castro, com endereco de mail gcarmo@scmtondela.pt,
o qual é igualmente o responsavel pelo cumprimento do PCN.

2. O responsavel pelo cumprimento do Cddigo de Etica e de Conduta aconselha os
colaboradores, monitoriza o seu cumprimento e recebe informagdoes sobre as atividades que
néo estejam em conformidade.

Artigo 10.° - Acompanhamento e aﬁliés‘i’géb do Cédigo de Etica e de Conduta

Os pedidos de esclarecimento de duvidas na interpretagdo ou aplicagdo do Cdédigo de
Conduta sdo dirigidos ao responsavel pelo respetivo cumprimento.

Artigo 11.° - Canal de Denlincia para Comunicacao Interna de Praticas Irregulares

A SCMT disponibiliza um circuito, devidamente regulamentado por norma interna especifica,
de comunicacédo interna de praticas irregulares alegadamente ocorridas no dmbito da sua
atividade, assegurando a confidencialidade no seu tratamento, bem como a néo retaliagéo
sobre o autor da comunicacéo que a faca de boa-fé e de forma ndo andénima (Anexo lll).



Programa de cumprimento normativo da Santa Casa da Misericdrdia de Tondela previsto no
Regime Geral da Prevengédo da Corrupgao

Artigo 12.° - Tratamento das infragoes /
5 A/ | I_L,Qp’ ._Jf\..

Por cada infragdo ao Codigo de Etica e de Conduta é elaborado um relatdrio do qual consta (A
a identificacédo das regras violadas, da sancéo aplicada, bem como das medidas adotadas’

ou a adotar, nomeadamente no &mbito do sistema de controlo interno de avaliagdo do PCN. “&
Artigo 13.° - Divulgacao e publicagéao

1. ASCMT assegura a publicidade do Cédigo de Etica e de Conduta aos seus Colaboradores,
atuais e futuros, devendo fazé-lo através da intranet e na sua pagina oficial na Internet, no
prazo de 10 dias contados desde a sua implementacéao e respetivas revisdes ou elaboragio.

2. A existéncia do Cédigo de Etica e de conduta da SCMT é ainda divulgada mediante a
afixagao de cartazes nas diversas instalagées da SCMT.

Artigo 14.° - Revisao

O Cdédigo de Etica e de Conduta é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma
alteragao nas atribuigdes ou na estrutura orgénica da SCMT que o justifique.

Artigo 15.° - Tomada de conhecimento do Cédigo de Etica e de Conduta da SCMT

A SCMT promove a tomada de conhecimento do Cédigo de Etica e de Conduta junto de todos
os seus Colaboradores através da assiQatuté da q_gclaragéo constante do Anexo |, que faz
parte integrante do presente Codigo de Etica e de Cbﬁqi};ta.

Arﬁ_tﬁ_ig‘o 16.° - Entrada em vigor

O presente Cédigo de Etica e dg;:Conduta da SCMT, entra e‘fhlvigor no dia seguinte ao da sua

aprovacdo emreunido da MesaAdministrativa.
O presente Codigo de Etica e de Condutafoi aprovado na reunido da Mesa Administrativa

da SCMT de 8 de janeiro de 2025

T

Anexos
Anexo | - Declaragédo de tomada de conhecimento do Cédigo de Etica e de Conduta
Anexo Il - Declaragéo de Conflito de Interesses

Anexo Il - Comunicagéo de situagao especifica de ndo conformidade e/ou potencial fraude
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Anexo |

Declaragao de tomada de conhecimento do Cédigo de Etica e de Conduta

N - , a desempenhar fungbes como
' (trabalhador/estagiario/membro dos o¢rgdos sociais/voluntario) no/a

, declaro conhecimento do Cddigo de Etica e de conduta da Santa Casa
da Misericérdia de Tondela.

=
% ,__de de 2025
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Anexo Il
Declaragao de conflito de interesses

a desempenhar fungbes comg
(trabalhador/estagiario/membro dos 6rgdos sociais/voluntario) no/a
da Santa Casa da Misericdrdia de Tondela, solicito escusa das fungdes
que me estao atribuidas na atividade/projeto por considerar que néo
estdo totalmente reunidas as condi¢gOes para a salvaguarda de auséncia de conflitos de
interesses ( 1).

de de 2025

{id

-
-l
Lirngg,

'y
-
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Anexo lll

Comunicagao de situagao especifica de nao conformidade e/ou potencial fraude

a desempenhar fungdes como

(trabalhador/estagiario/membro dos oOrgdos sociais/voluntario) no/a

da Santa Casa da Misericordia de Tondela, informo, nos termos

previstos no Cédigo de Etica e de Conduta, ter identificado as seguintes situagdes de néo
conformidade e/ou potencial fraude:

,__de de 2025
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Anexo IV

Sistema de controlo interno de avaliagao do Programa de Cumprimento Normativo

(PCN) /
1. O sistema de controlo interno de avaliagdo do PCN da SCMT visa, entre outros, garantir:,

a) O cumprimento e a legalidade das deliberagdes e decisdes dos titulares dos respetivos
orgaos;

b) O respeito pelas politicas e objetivos definidos;

¢) O cumprimento das disposicdes legais e regulamentares;

d) A adequada gestdo e mitigacéo de riscos, tendo em atencédo o PPR;

e) O respeito pelos principios e valores previstos no Cédigo de Etica e de Conduta;
f) A prevencdo e detecdo de situacdes de ilegalidade, corrupcéo, fraude e erro;

g) A salvaguarda dos ativos;

h) A qualidade, tempéstividade, integridade e fiabilidade da informacéao;

i) A prevengao do favorecimento ou praticas discriminatérias;

j) Os adequados mecanismos de pianeamen;o* ex?cugao revisdo, controlo e aprovagao

das operagdes; i l, 5
‘ >€“. r
., .
k) A promogao da concorréncia; e
> b
) A transparéncia das operacdes: =

2. De modo a assegurar o desenvolvimento das ativida'ﬁé de prevencado de riscos de
corrupcgéo de forma ordenada‘,f'eficient_,e e transparente, a SCMT procede & criagdo de um
grupo de acompanhamento da implementacdo /do PCN, com a seguinte composicéao
Gracinda Gomes do Carmo Almiro e'Castro, Sénia Maria Marques da Silva, Lucia Isabel
Marcos de Melo, f\ngela Maria Neves Henriques Almeida e Ana Isabel Aréde dos Santos.

2.1. Periodicamente, no ano que an%ecede a re\nsqo do PPR e do Cadigo de Etica e de
Conduta, o grupo de acompanhamento ddln’lpletpenf“agao do PCN:

a) Efetua o balanco das medidas previstas no PCN adotadas, e por adotar, com identificagéo
dos fatores que impediram a sua concretizagio;

b) Identifica os riscos que foram reduzidos e 0s riscos que se mantém;

c) Identifica os riscos que eventualmente ndo tenham sido contemplados no PPR e a
eventual necessidade de se proceder a respetiva revisao.

3. Para efeitos de avaliagcdo da respetiva adequacdo e eficacia, a SCMT promove o
acompanhamento regular da implementacédo do sistema de controlo interno do PCN,
designadamente através darealizagao de auditorias aleatdrias, e implementa as necessérias
medidas corretivas ou de aperfeicoamento.
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Anexo V
Contratacao Publica - Manual de Procedimentos
1. Nos termos do artigo 1.2 do Cddigo dos Contratos Publicos na sua redagéo atual:

1.1. Naformacgéo e na execugao dos contratos publicos devem ser respeitados os principios
gerais decorrentes da Constituigdo, dos Tratados da Unido Europeia e do Cddigo do
Procedimento Administrativo, em especial os principios da legalidade, da prossecugéo do
interesse publico, da imparcialidade, da proporcionalidade, da boa-fé, da tutela da
confianga, da sustentabilidade e da responsabilidade, bem como os principios da
concorréncia, da publicidade e da transparéncia, da igualdade de tratamento e da ndo-
discriminacéo.

1.2. Sempre que atue na qualidade de entidade adjudicante, a SCMT deve ainda:

a) Assegurar, na formacdo e na execucdo dos contratos publicos, que os operadores
econdmicos respeitam as normas aplicaveis em vigor em matéria social, laboral, ambiental,
de igualdade de género e de prevengédo e combate a corrupgéo, decorrentes do direito
internacional, europeu, nacional ou regional.

b) Sem prejuizo da aplicagdo das garantias de imparcialidade previstas no Cédigo do
Procedimento Administrativo, adotar as medidas adequadas para impedir, identificar e
resolver eficazmente os conflitos de interesses que surjam na condugao dos procedimentos
de formagé&o de contratos publicos, de modo a ev'l‘tar qualquer distorgdo da concorréncia e
garantir a igualdade de tratamento dos operadores econqmmos.

2. Em execugdo das Recomendagodes do Conselho de Pre\?engéo da Corrupcéao, sempre que
celebre contratos publicos, a SCMT implementa procedlmentos e mecanismos de controlo
interno, nomeadamente: ¢

2.1. Reforga a atuagdo na identificagdo, prevencdo e gestdo de riscos de corrupgéo e
infrag6es conexas nos contratos publicos, quanto & sua formacéao e execugao, em especial,
fundamentando a decisédo de contratar, a escolha do procedimento, a estimativa do valor do
contrato e a escolha do adjudicatario.

2.2. Promove a existéncia de recursbs humanos com: formar;,ao adequada para a elaboragao
e aplicagdo das pegas procedlmentals reSpetwas em especial, do convite a contratar, do
programa do concurso e do caderno de encargos.

2.3. Assegura o funcionamento dos mecanismos de controlo de eventuais conflitos de
interesses na contratacdo publica, designadamente os previstos no CCP e no Cddigo do
Procedimento Administrativo.

2.4. Privilegia o recurso a procedimentos concorrenciais em detrimento da consulta prévia e
do ajuste direto.

2.5. Nos casos de recurso a consulta prévia ou ao ajuste direto, incluindo o simplificado,
adota procedimentos de controlo interno que assegurem o cumprimento dos limites a
formulagédo de convites as mesmas entidades.

2.6. Garante a transparéncia nos procedimentos de contratagdo publica, nomeadamente o
cumprimento da obrigagao de publicitagdo no portal da contratagéo publica.
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2.7. Assegura que os gestores dos contratos publicos possuem os conhecimentos técnicos
gue os capacitem para o acompanhamento permanente da execugéo dos contratos e para o
cabal cumprimento das demais obrigacdes decorrentes da lei.

3.

3.1. Para efeitos da alinea b) do ponto 1.2., considera-se conflito de interesses qualquer
situacdo em que o dirigente ou o trabalhador de uma entidade adjudicante ou de um
prestador de servicos que age em nome da entidade adjudicante, que participe na
preparacao e na condugao do procedimento de formagao de contrato publico ou que possa
influenciar os resultados do mesmo, tem direta ou indiretamente um interesse financeiro,
econdmico ou outro interesse pessoal suscetivel de comprometer a sua imparcialidade e
independéncia no contexto do referido procedimento.

3.2. No que especificamente respeita a conflitos de interesse, a SCMT:

a) Implementa medidas adequadas a prevenir e gerir situagoes de conflito de interesses,
reais, aparentes ou potenciais, em todas as areas de atuagao, atribuindo particular atengéao
as situagdes de dupla circulagdo entre o setor publico e o privado “setor privado — setor
publico - setor privado” e “setor publico — setor privado — setor publico”.

b) Promove uma cultura organizacional em oid?m a inexisténcia de conflitos de interesses.
L ¥ B ’; 5
c) Desenvolve agdes de formagao prqﬂgsronal de reﬂéxao e sensibilizagao sobre a tematica

do conflito de interesses. e -~

d) Garante a subscrigcdo de decléfar;ﬁes de interesses, incg-mpatibilidades e impedimentos,
pelos dirigentes e trabalhadores; relativamente a cada procgtjlmento gue lhes seja confiado
no ambito das suas fun(;oesje no qual tenham mfluencua, nas quais assuma de forma
inequivoca a inexisténcia de impedimentos ou interesses pnvados que possam colocar em
causa a isengéao e o rigor que deve pautar a sua agéo.

e) Estabelece mecanismos de monitorizagdo da aplicagdo das medidas tomadas para
prevenir e gerir situagdes de confhtos de interesses, nomeadamente através dos relatorios
previstos no artigo 9.2, bem como de sanmonameqto dos casos de incumprimento das
obrigagOes declarativas de interesses, mcﬂamp@tllﬁllldades e impedimentos.






