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SANTA CASA DA MIS

1. INTRODUCAO

Nos termos do compromisso da Santa Casa da Misericérdia e da legislacdo
aplicavel, submetemos a apreciagdo da Assembleia o Relatdrio de Atividades e
Contas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Tal como temos vindo a afirmar nos anos anteriores, a principal
preocupag¢ao desta Mesa Administrativa, tem sido a sustentabilidade da
instituicdo. E um compromisso que a Mesa elegeu coma prioritario, prosseguindo
o controlo de custos ja que o aumento de receitas se afigura menos atingivel.

Esta linha de atuagdao tem-nos levado a tomar medidas exigentes, mas o

cenario atual ndo nos deixa muitas alternativas.

Teremos que continuar a incentivar e sensibilizar todos os colaboradores da
SCMT para a necessidade continua da implementacao de medidas de uso racional
e controlo de consumos, combatendo o desperdicio, sem diminuir a qualidade de
servigos prestados. Incutir nos colaboradores a pratica de proporem sugestdes nas
suas tarefas diarias e outras que permitam melhorar as suas condi¢Bes de
trabalho aliadas ao bem-estar dos utentes. S6 agindo assim, poderemos continuar
a prosseguir, de modo consolidado, a nossa missao-promocao e melhoria do bem-
estar da populagdo, em particular dos mais desfavorecidos.

Esta responsabilidade social, perante os nossos utentes, 0s nossos
colaboradores e toda a comunidade em geral, tem merecido da nossa parte, uma
atencao permanente, aos mais pequenos detalhes, sobretudo no combate ao
facilitismo e ao desperdicio. Neste caso em particular, como ja referido,
procuramos otimizar a estrutura de custos, apostando principalmente no controlo
de duas grandes varidveis de custos: Fornecedores e Servigos, procurando por um
lado fazer uma analise cuidada das aquisicdes e por outro a aquisicdo de alguns
equipamentos que possam proporcionar ganhos de eficiéncia.

Sabemos que é um caminho dificil, muito exigente, e que so terd sucesso se
envolver todos os que se relacionam com a instituicdao, mas estamos confiantes
gue a seu tempo iremos todos beneficiar dos seus resultados.
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE TONDELA

Quanto a analise das contas do exercicio, apresentamos um resumo das
principais rubricas, seguido dos anexos ao relatorio de gestdao mais detalhado.

Tem sido apanagio da Mesa, em todas os sectores da vida da Misericérdia,
procurar incentivar procedimentos de rigor que ndo descurem a qualidade do
trabalho, mas, sempre que possivel, se incrementem oportunidades de melhoria
tendo em vista a melhoria da prestagao de um melhor servigo.

Cientes das interagdes que, inevitavelmente, terdao de existir no nosso
trabalho, agradecemos a preciosa colaboracao de outras entidades:

Centro Distrital de Seguranga Social de Viseu

Centro de Emprego e Formagao Profissional de Tondela
Centro Hospitalar Tondela-Viseu

Centro de Saude de Tondela

Instituto de Seguranga Social

Municipio de Tondela

Sub-regido de Saude de Viseu

Benemérita Familia Bras,

Deixamos também uma palavra de agradecimento a todos os
colaboradores da Santa Casa da Misericordia de Tondela, que muito tém
contribuido para a dignificagdo do bom nome da Institui¢gao. "Vestir a mesma
camisola" é um imperativo para todos, nos tempos presentes, que ndo sdo faceis,
mas desafiantes.

Dificuldades sempre existirdao, mas também o engenho e a arte para
encontrar solugdes que nos permitam, com dignidade e profissionalismo,
ultrapassar as barreiras que forem surgindo, tendo em vista um melhor servico ao
utente, afinal, a razdao do nosso trabalho. Contamos convosco! Contamos com
todos!

Quanto aos restantes Orgdos Sociais da Santa Casa: Assembleia-geral e
Conselho Fiscal cabem estas linhas finais: uma palavra de gratiddao pela sua
permanente disponibilidade ao servigo da institui¢ao.
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A MESA ADMINISTRATIVA:

Provedor: Carlos Manuel Cortes Henriques da Cunha
Vice-Provedora: Sara Maria da Silva Ribeiro Lopes
Secretario: Luis Gonzaga Tenreiro da Cruz
Tesoureiro: José Antonio de Oliveira Dias

Vogais: Rui Jorge Ribeiro Martins

Ricardo José Vicente Carvalho

Maria Eugenia Vicente Costa

Maria Isabel Cabral Estrela

Rute Patricia Matos Cardoso Lourosa

Eduardo Gongalves de Figueiredo
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE TONDELA

2. CARACTERIZACAO DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE TONDELA
em 31-12-2019

A Santa Casa da Misericérdia de Tondela é uma associacdo de fiéis,
constituida na ordem juridico candnico, com o objetivo de praticar a solidariedade
social, concretizada nas obras de misericérdia, e realizar os atos de culto catdlico,
de harmonia com o disposto no seu Compromisso.

Foi constituida em 25 de maio de 1952 e o seu primeiro Compromisso foi
publicado na 3.2 Série, numero 130, do Diario do Governo de 31 de maio de 1952.

Em 13 de marco de 2006, um novo Compromisso foi aprovado em
Assembleia-geral, a qual teve aprovagao eclesiastica em 23 de fevereiro de 2007.

Recentemente, em 23 de outubro de 2015, foi aprovado pelo Bispo da
Diocese de Viseu, D. llidio Leandro, o Compromisso atual, revisto e adequado ao
Estatuto das IPSS, aprovado pelo DL n.2 119/83, de 25-2, com as alteracdes
introduzidas pelo DL n.2 172-A/2014, de 19-11, e pela Lei n.2 76/2015, de 28-7,
que revoga o anterior Compromisso, e que entrou em vigor apds a aprovacio em
Assembleia-Geral (em 13-10-2015) e cumprimento das demais formalidades
legais.

Goza de personalidade juridica, candnica e civil e é reconhecida como
Instituicdo Privada de Solidariedade Social.

Tem a sua sede administrativa na Avenida Visconde de Tondela, n.2 197, em
Tondela e desenvolve atividades nas seguintes areas:

INFANCIA:

Creche: Tem capacidade para 66 criangas; Acordo com a Seguranca
Social para 55. Tem 61 criangas.

Estabelecimento de Educagdo Pré-Escolar (Jardim): Tem capacidade
para 75 criangas; tem acordo para 66 e tem a frequentar 64 criancgas.

TERCEIRA IDADE:

Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas (Lar): tem capacidade
para 41 utentes; tem Acordo com a Seguranca Social para 32
utentes. Tem 41 utentes instalados, distribuidos por 25 quartos

entre duplos e simples. | . 1
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Centro de Dia: tem capacidade para 40 utentes; tem Acordo com a
Seguranca Social para 40 utentes. Tem 38 utentes;

Servico de Apoio Domicilidrio: tem capacidade pare 40 utentes;
Acordo com a Seguranga Social para 40 utentes e tem 40 utentes.

CANTINA SOCIAL:

Ha Acordo com a Seguranca Social para o fornecimento de 12

refeicdes/dia.

A populagcdo de utentes da Misericordia, em dezembro de 2019, nestas

duas grandes valéncias é a seguinte:

Valéncias | N.2 de Utentes
Criangas 125
Idosos 119
Totais 244

No quadro 1, estd representada a evolugao do numero de utentes nos
ultimos 6 anos, verificando-se na valéncia da Infancia em 2019 uma recuperagao
relativamente a reducdo que se vinha a verificar nomeadamente a 2018, reducao
esta que resulta do aumento da oferta disponibilizada no Concelho de Tondela.
Assinala-se contudo, uma inflexdo da tendéncia de redugdao de utentes que se
vinha verificando até 2018, agora com alguns sinais de recuperagao.

Quadro 1- Evolucdo do nimero de utentes nos ultimos 6 anos

ANOS
Valéncias
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Criangas 138 139 132 131 118 125
Idosos 121 122 121 115 120 119
Totais 259 261 253 246 238 244
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE TONDELA

HABITACAO:

Constituido por 11 apartamentos, sito no Bairro Irmdos Cardoso de
Matos, no lugar das Colmeeiras, em Tondela, com as seguintes
tipologias e finalidades:

Nove Apartamentos T2, para familias carenciadas
Um Apartamento T2
Um Apartamento T3
Um Apartamento T1
PESSOAL:

Reportando-nos a 31 de dezembro de 2019, a Misericordia tinha ao seu
servico) 81 trabalhadores vinculados a Instituicdo, distribuidos pelas varias

valéncias, e com as categorias profissionais descritas no quadro 2.

Quadro 2 — Categorias Profissionais do Pessoal em servico

AdMINISTrativos ..coeeviiiiriiriie et 3
Auxiliares (Lar, Centro de Dia e Apoio Domiciliario) ... 33
Assistente SOCial ..o 2
GerontOloga ..oooce i et 1
COZINNETNES smissmms simersmibmmisame s b iy 3
Ajudantes de Cozinha .......ccccoeveeiivieiiciie e 6
Educadoras de INfancia ......ccooevvveieceieisiec e 7
Auxiliares de Acdo Educativa ......ccccooovvvvivicciiiieccc 15
Auxiliares Serv Gerais, Op lavandaria, e outras......... 7
Auxiliares de AcGo MEdICa ....cocveeveivvveveiiieicece e, il
1776 15 ] ¢ - LA S i
Animadora Sociocultural .......ccccovvvieiiiiinir s 2

Totais 81
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SANTA CASA DA MISETRICCI)RDIA DE TONDELA

De referir que para além deste quadro de pessoal ha a considerar ainda:

Dois elementos em regime de contrato de avenca (contabilista,

medico) e a prestagao de servigos de enfermagem com a Clamote e

Cruz Lda (2 enfermeiros, 1 no Lar/Centro de Dia e outro no Servico

de Apoio Domiciliario).

Considerando todo o pessoal atras referido, incluindo os avencados e
enfermeiros, sdao 85 os colaboradores da Misericordia, distribuindo-se 68% pelas
valéncias de idosos, 27 % pela valéncia Infantil e as restantes 5% (administrativos,

avenca/contabilidade), sdo comuns as duas valéncias - ver quadro 3.

Quadro 3 — Numero e percentagem de pessoal por valéncia.

Pessoal
Valéncias
N.2 %
Lar, Centro de Dia e Apoio Domicilidrio 58 68
Infantario, Creche e Jardim 23 27
Administrativos (inclui contabilista) 4 5
Totais 85 100

o |
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3. RELATORIO DE ATIVIDADES

3.1 - Celebragdes Religiosas

Como ja tem sido habitual, a Mesa Administrativa fez-se representar em
algumas cerimdnias religiosas, assim como promoveu e participou (conforme
nosso compromisso) na celebracdo eucaristica par alma dos Beneméritos da
Misericordia.

3.2 - Equipamentos

Durante o ano foram adquiridos equipamentos considerados
indispensaveis ao bom funcionamento dos servigos, nas diversas valéncias.

3.3 - Obras

Foram realizadas algumas obras de manutenc¢do pontuais de reparag¢do nos
edificios do Lar e Infantdrio bem como obras pontuais de reparagdo no
patriménio imobilidrio da SCMT.

3.5 — Atividades das valéncias dos idosos
3.5.1 — Estrutura Residencial Para Pessoas |Idosas (Lar)

Constitui uma resposta social desenvolvida em alojamento coletivo, de
utilizagao temporaria ou permanente, para idosos em situacdo de maior risco de
perda de independéncia e/ou de autonomia.

Os objetivos sdo:

a) Atender e acolher pessoas idosas cuja situado social, familiar,
econdmica e/ou de salde, ndo permita resposta alternativa;

b) Proporcionar servicos adequados a satisfacdo das necessidades dos
residentes;

c) Proporcionar alojamento temporario como forma de apoio a familia
(doenga de um dos elementos, fins de semana, férias e outras;)

d) Prestar os apoios necessdrios as familias dos idosos, no sentido de
preservar e fortalecer os lagos familiares.
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SANTA CASA DA MISE&ICORDIA DE TONDELA

3.5.2 — Centro de Dia

E uma resposta social, desenvolvida em equipamento, que consiste na
prestacdo de um conjunto de servigos que contribuem para a manutencio dos
idosos no seu meio sociofamiliar.

Os objetivos sado:
a) Prestar servicos que satisfagam necessidades bdsicas;
b) Prestar apoio psicossocial;

c) Fomentar as relagdes interpessoais ao nivel dos idosos e destes
com outros grupos etarios, a fim de evitar o isolamento

3.5.3 — Servigo de Apoio Domicilidrio (S.A.D.)

z

E uma resposta social que consiste na prestacio de cuidados
individualizados e personalizados no domicilio, a individuos e familias quando, por
motivo de doencga, deficiéncia ou outro impedimento, ndo possam assegurar
temporaria ou permanentemente, a satisfagdo das suas necessidades basicas e/ou
as atividades da vida diaria.

Os objetivos gerais sdo:

a) Contribuir pare a melhoria da qualidade de vide dos individuos e
familias;

b) Contribuir pare retardar ou evitar a institucionalizac3o.

Os objetivos especificos do Servico de Apoio Domicilidrio s3o,
nomeadamente:

a) Assegurar aos individuos e familias a satisfacdo de necessidades
basicas;

b) Prestar cuidados de ordem fisica e apoio psicossocial aos individuos
e familias, de modo a contribuir para o seu equilibrio e bem-estar;

c) Colaborar na prestagdo de cuidados de satde e da vida diaria.

1»\\,
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE TONDELA

Conhecedores da nossa missao, e porque queremos continuar a apostar na
qualidade dos servigos, mantivemos a nossa gestdao de proximidade, procurando a
cada momento responder com a dotagdo dos recursos humanos necessarios para
dar respostas atempadas e adequadas as necessidades dos utentes.

No dia-a-dia com os utentes, continuamos a disponibilizar uma oferta
qualificada de servigos clinicos, gragas ao trabalho meritério dos profissionais de
saude, que tém colaborado connosco na assisténcia aos utentes, cujas tarefas se
destacam:

- Tarefas de enfermagem (pensos, injecdes, avaliacdo de tensdo arterial,
higienes, algaliagdes, e outros cuidados);

- Elaboracdo do processo de enfermagem;
- Colheita de dados;

- Diagndsticos de enfermagem e estabelecimento de planos de cuidados e
avaliacdo dos graus de dependéncia e sua evolugao, aplicagdo de escalas,

- Preparagcao de medicagao (que engloba desloca¢Ges ao hospital, contacto
com médicos e enfermeiros do hospital e centro de salude para resolver
assuntos que alguns familiares ndao querem ou nao podem, ou porque lhes
¢ mais facil pois é um servico ndo operacionalizado nas contas da
instituicdo e sai, para eles a custo zero);

- Ensino aos utentes e familiares referentes aos trés niveis de prevencao
(primdria, secunddria e terciaria), esclarecimento sobre medicacdo e
administracao da mesma;

- Compra e aconselhamento na compra de material médico apds estudo de
mercado e pedidos de orgamentos e sua analise;

- Rastreios de varias patologias;
- Acompanhamento de utentes a consultas de urgéncia;

- Consultas telefonicas (24horas por dia), aconselhamento e ensino as
funcionarias;

- Nebulizagdes;
- Posicionamentos;

- Procedimentos no ambito da saude, seguranca e hlglene a utentes,

i
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SANTA CASA DA MIS

funcionarios e estrutura;

- Esclarecimentos e ensino a familiares sendo frequentemente necessario o
recurso a terceiros (médico e relatérios médicos) para justificar o beneficio
para o utente versus a vontade dos familiares (protegendo sempre o
utente);

- Responder a reclamacgdes;
- Fazer horérios;

- Ensinar a utilizar aparelhos como nebulizadores e outros de oxigénio
terapia, bem como a sua manutencao;

- Avaliar a eficacia de procedimentos e estado dos utentes na hora da
refeicdo e apds intervengdes terapéuticas (descobrindo por exemplo que
ha utentes que dizem que estao doentes, tém consulta de enfermagem,
médica, sao medicados e depois recusam a medica¢ao).

Como todos sabemos, cada valéncia tem a sua especificidade, no entanto
gostariamos de destacar algumas particularidades que tém condicionado a nossa
gestao.

Devido ao envelhecimento progressivo da populacdo, temos vindo a
constatar um aumento das situagdes de vulnerabilidade fisica e psiquica, que
provocam mais dependéncia e mais cuidados no seu acompanhamento e
tratamento. Esta realidade, implica um esfor¢co grande na gestdo dos recursos
financeiros e humanos disponiveis, uma vez que, para além dos utentes do Lar e
Centro Dia, estamos a assistir em simultaneo, no Servi¢o de Apoio Domicilidrio, ao
pedido para que o potencial utente ndo seja retirado do seu ambiente natural,
tentando desse modo manter alguma qualidade de vida.

E nossa convicgdo, que o aumento destas situacdes, associado ao facto de
existir uma percentagem significativa de utentes em ERPI, cerca de 52%, ja com
alguma antiguidade na frequéncia da instituicdo, com mensalidades baixas,
portanto inferiores ao seu real custo pela utilizagdo da valéncia, contribui para a
situagdo econdmica e financeira atual da instituicdo.

Outro fator que contribui para esta dificuldade econdmica e financeira sdo
0s montantes de comparticipagao dos Acordos com a Seguranca Social. Esta
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE TONDELA

situagdo ird ter repercussdes econdmicas, no futuro das instituicdes.

Mas a atividade com os idosos, felizmente para nds, n3o se resume s a
aplicagao de cuidados de saude. Também tém sido nossa aposta, o melhoramento
da sua qualidade de vida, enquanto estdo entregues aos nossos cuidados. Neste
sentido, temos vindo a desenvolver diversas atividades, algumas em parceria com
entidades da nossa comunidade, e que gostariamos de destacar:

- Celebragdo religiosa no dia de aniversario da Santa Casa da Misericérdia de
Tondela e na Festa do Natal com distribuicdo de presentes;

- Em estreita colaboragdao com o reitor da Pardquia de Tondela, nosso
capeldo, prestamos assisténcia religiosa aos utentes, com visitas regulares a
instituicdo, em particular, nas festas do Natal e Pdascoa. Este trabalho
assistencial é ainda complementado com a visita semanal de um ministro
extraordindrio da comunhdo;

- Participag¢do nas celebragdes religiosas do dia do idoso, na Igreja Matriz de
Tondela;

- Atividades com as criangas do infantdrio e outras de Agrupamento de
Escolas de Tondela.

- Atividades especificas, com o acompanhamento das animadoras, para a
preparagdo de lembrangas para o dia da Mée, dia do Pai, Natal, Pdscoa,
entre outros;

- Festa da sardinhada, este ano realizada, com as criangas do infantdrio;
- Passeio com os idosos;

- Festa de Natal.

3.6 — Atividades das valéncias das criangas

3.6.1— Creche

A Creche é uma resposta desenvolvida em equipamento, de natureza sdcio-
educativa, para acolher criangas até aos trés anos de idade, durante o periodo
diario correspondente ao impedimento dos pais ou da pessoa que tenha a sua
guarda de facto, vocacionado para o apoio a crianga e a familia.

o [ a g
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Sao objetivos da Creche, nomeadamente:

a) Proporcionar o bem-estar e desenvolvimento integral das criancas
num clima de seguranga afetiva e fisica durante o afastamento parcial
do seu meio familiar através de um atendimento individualizado;

b) Colaborar estreitamento com a familia numa partilha de cuidados e
responsabilidades em todo o processo evolutivo das criancas;

c) Colaborar de forma eficaz no despiste precoce de qualquer
inadaptagdo ou deficiéncia assegurando o seu encaminhamento
adequado;

d) Prevenir e compensar défices sociais e culturais do meio familiar.

3.6.2 — Estabelecimento de Educagdo Pré-Escolar (jardim)

O Jardim-de-infancia é um servico a sociedade e a familia, aberto a todos os
niveis sociais, proporcionando atividades educativas e de apoio a familia. Para
alcancar os seus objetivos de desenvolvimento integral das criancas, o jardim-de-
infancia atendera de modo especifico as areas do desenvolvimento psicomotor,
psicossocial, cognitivo, comunicagdo e construgdo dos cddigos formais de
aprendizagem. A educagdo pré-escolar é a primeira etapa da educac¢do basica no
processo de educacdo ao longo da vida. Destina-se a todas as criangas entre os 3 e
0s 5 anos de idade, sendo a sua frequéncia facultativa.

Conhecedores da importancia, do acompanhamento e aprendizagem de
qualquer crianga, desde a mais tenra idade, temos continuado a apostar na
qualidade do servigo prestado, fator diferenciador, num mercado cada vez mais
concorrencial. Com efeito, a oferta disponibilizada no concelho, tem vindo a
aumentar, em contraciclo com a diminui¢do da natalidade, facto que exige cada
vez mais uma gestao de proximidade.

A Mesa Administrativa tem procedido a atualizacdo e revisio das
mensalidades, mantendo o hordrio alargado de funcionamento do infantério,
acolhendo as criangas, das 7:30 as 19:30 horas. Ainda nesta linha de atuacdo,
decidimos manter, o infantario aberto no més de agosto, durante duas semanas.

Acreditamos que desta forma estamos a prestar um melhor servico as
familias e por isso mesmo, dar mais sentido a nossa miss3o.
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SANTA CASA DA MIS

Apesar da escassez de recursos, procuramos a cada momento responder as
necessidades de funcionamento, e por isso, fizemos algumas obras de
manutenc¢do no edificio do infantdrio e fomos adquirindo algum material para as
varias atividades que foram desenvolvidas e que gostariamos de destacar:

- Participagdo no encontro de criangas do Agrupamento de Escolas de
Tondela, no Parque Urbano, em Tondela;

- Participagdo no programa "As criangas vdo a piscina", com o apoio do
Municipio de Tondela;

- Participagao no desfile de Carnaval;

- Atividades com os idosos do Lar e Centro de Dia, no dia Internacional do

Idoso;
- Realizagao do magusto;

-Desenvolvimento de tarefas para preparagdo de lembrancas, para o dia do
Pai e da Mae;

- Realizagdo da desfolhada;

- Festa de final de ano letivo, com exposi¢do dos trabalhos das criancas.

3.7 - Outras atividades

3.7.1 — Mantivemos os procedimentos ja instituidos, de modo a garantir um

maior controlo de gestdo.

No seguimento do que tem sido feito nos Ultimos anos, fizemos mais uma
consulta aos diversos fornecedores (atuais e potenciais).

Promovemos a possibilidade de consigna¢do de 0,5% da coleta do IRS,
junto dos irmdos e outros cidaddos.

3.7.2 — Cantinas Sociais

A Santa Casa da Misericordia de Tondela, fruto do excelente
relacionamento com o Centro Distrital da Seguranca Social de Viseu, continuou a
participar neste programa de apoio a familias carenciadas, através do
fornecimento de refeigGes didrias (a vinte e sete pessoas inicialmente; doze no
encerramento do ano).
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3.7.3 — Parcerias

No seguimento do que tem vindo a ser pratica em outros anos, temos
mantido uma estreita colaboragdo com a Camara Municipal de Tondela.

3.7.4 — Outras atividades

A Santa Casa da Misericordia de Tondela fez-se representar em diversas
reunides de trabalho, a saber:

Reunides, com responsdveis de outras Misericérdias, onde foram debatidos
temas de interesse para estas Instituicdes;

Reunides / formagdes, promovidas pela UMP e pelo secretariado regional
de Viseu;

Em 2019 o programa CLDS 3G que tem sido desenvolvido em anos
anteriores em parceria com o Municipio de Tondela, ndo funcionou. No entanto,
apos a aprovagdo da candidatura, encontra-se a funcionar desde fevereiro de
2020, agora com a designacao de CLDS 4G.

Na comemoragao das festividades de Natal, com os utentes do Lar e do
Centro de Dia, contamos com a habitual presenca dos elementos dos Corpos
Sociais. O dia comegou com a Celebragdo Eucaristica, seguida de almoco de
confraternizagdo. Findo a almogo houve animagdo cultural para os ldosos, com a
exibicdo habitual do grupo musical do médico do Lar, Dr. José Antdnio Abreu.
Continuou-se com a distribuicao de lembrancas aos utentes.
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4 - ANALISE DA SITUAGCAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Apresentamos uma sintese das contas, nas suas principais rubricas, uma
vez que a apresentacao de elementos contabilisticos préprios, acompanhados dos
respetivos relatérios, constam dos anexos.

Como no ano de 2018, esteve em funcionamento O CLDS 3G e em 2019 néo,

para fazermos a comparacdo/evolucéo entre estes 2 anos, aos valores de 2018

foram retirados os respetivos encargos e receitas, uma vez que esta estrutura é

financiada a 100% por fundos de um programa comunitdrio.

Todo o conjunto de informagdo, que integra este documento, n3o dispensa
a analise, dos elementos que compbe o Conselho Fiscal, que elaborardo o
respetivo parecer, que sera apresentado para submeter a apreciacdo e votacdo da
Assembleia-geral.

Comegamos por analisar o quadro 5, que compara os resultados liquidos
dos exercicios dos ultimos cinco anos.

Quadro 5 - Comparagao dos resultados do Exercicio dos Ultimos 5 anos

ANOS
RESUMO

2015 2016 2017 2018 2019

RESULTADOS
LIQUIDOS DO | -127.839,48€ | -10.875,00€ | -122.576,00€ | -189.454,20€ | -144.856,72€
EXERCICIO

Os resultados liquidos do exercicio-RLE, tém sido negativos nos ultimos
anos, apesar de uma ligeira melhoria em 2019. Sdo uma preocupacdo permanente
da mesa.

Neste exercicio, para além de outros custos, contribuiram mais
significativamente para estes resultados, os Custos com Pessoal (+20.821€), que
resultaram da atualizagdo do saldrio minimo e consequente aumento das
contribuices para a Seguranca Social, de seguros, acidentes de trabalho, o
Fornecimento de Servigos Externos, apesar de uma reduc¢do 11.814€ (-4,25%), o
custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, apesar da significativa
reducao de 17.118€ (-11,1%).
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE TONDELA

Do lado da receita, assistimos a um aumento da Prestacdo de Servicos
19.063€ (+3%). Quanto aos Subsidios, Doagbes e Legados a Exploracdo, verificou-
se o aumento dos valores de subsidios do Municipio de Tondela (+25.618€) e a
diminui¢do dos subsidios a Exploragdo (-24.500€, sendo que deste valor 14.303€
foram relativos a atualizagbes/corregdes ocorridas em 2018).

No quadro 6 apresentamos as principais rubricas de "Proveitos e Ganhos".

Quadro 6 - PROVEITOS e GANHOS — Rubricas principais

Rubricas Proveitos anuais Variagao
2017 2018 2019 2018/2019
Prestagao de Servigos 606.351 | 629.8924q) 648.956 19.064
Subsidios a Exploracao 862.776 | 712.817 a) 714.215 1.398
Totais 1.469.127 1.342.709 1.363.171 20.462

a) Sem os valores do CLDS3G

Da sua analise, temos uma variagao positiva relativamente a Prestacdes de
Servigos (atualizagdo de mensalidades), quanto aos Subsidios a Exploracdo, se
retirarmos o subsidio do Municipio os valores seriam negativos.

Quadro 7 — CUSTOS — Rubricas principais

Rubricas Custos anuais Variagao
2017 2018 2019 2018/2019
Custos de Mercadorias 154.365 154.447 137.328 -17.119
Fornecimentos Externos 270.611 278.256 a) 266.443 -11.814
Custos com Pessoal 1.150.816 | 1.078.789 a) 1.099.610 20.821
Totais 1.575.792 1.511.492 1.503.381 -8.111

a) Sem os valores do CLDS3G

Nas rubricas principais de "Custos", apresentadas no quadro 7, salienta-se a
a subida dos Custos com Pessoal. Os Fornecimentos Externos, e Custos de
Mercadorias, embora tenham diminuido, teremos de dar continuidade ao
trabalho que tem sido desenvolvido para reduzir ainda mais estes custos.

E de salientar que a necessidade de aumentar o ndmero de recursog
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E de salientar que a necessidade de aumentar o nimero de recursos
humanos se tem feito sentir principalmente pelo facto de termos cada vez mais
utentes sem mobilidade, sendo necessarias pelo menos duas pessoas para lhes
prestar um servi¢o de qualidade e com seguranga. Muitos sdo os casos de utentes
acamados e cada vez mais 0s que sao mobilizados em cadeiras de rodas.

Estes resultados sao pouco animadores, implicam uma reflexdo sobre o
futuro e colocam-nos perante grandes desafios para garantir o futuro sustentdvel
da nossa instituicdo (gestdo de recursos humanos, combate ao desperdicio: de
matérias primas, produtos e servigos e utilizagao de transportes), com o objetivo
invertermos esta tendéncia de resultados negativos.

Se por um lado, estes resultados refletem, nos ultimos anos, o aumento
continuo dos custos com pessoal, fruto das atualizagdes do Saldrio Minimo
Nacional, ja os montantes dos Acordos de Cooperacdo atribuidos pela Seguranca
Social ndo tém acompanhado estes ritmos de aumentos.

A Mesa mantém a preocupagao de zelar pela cobranca atempada dos
arrendamentos e mensalidades dos utentes. Sdo apenas exemplos das exigéncias
gue nos continuardao a nortear no presente a caminho de um melhor futuro para
0s nossos colaboradores e utentes.

Queremos continuar a merecer a confianca de todos, fornecedores, utentes
e respetivos familiares, irmaos e colaboradores que no dia a dia, com a sua
dedicagao contribuirdo para o sucesso coletivo da Santa Casa da Misericordia de
Tondela. A responsabilidade de preservar a histdria desta instituicdo é de todos.

Terminamos agradecendo mais uma vez a colaboragdo de todos os
colaboram com a Santa Casa da Misericordia de Tondela, colaboradores,
membros dos orgdos sociais (Mesa da Assembleia, Conselho Fiscal) e Instituicoes.

A Mesa Administrativa
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Anexo as Demonstragdes Financeiras Individuais

Nota 1 - Identificagdo da Entidade

Nota 2 - Referencial contabilistico de preparagdo demonstracées financeiras

Nota 3 - Principais politicas contabilisticas

Nota 4 - Ativos fixos tangiveis

Nota 5 - Inventdrios

Nota 6 - Rédito

Nota 7 - Subsidios e outros apoios

Nota 8 - Qutros Instrumentos Financeiros

Nota 9 - Beneficios aos empregados

Nota 10 - Outras informagGes e relatos contabilisticos
Nota 11 - Acontecimentos apos a data de Balanco
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Santa Casa da Misericordia de Tondela

Anexo as Demonstra¢des Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019

1. Nota introdutdria

A Santa Casa da Misericordia de Tondela ¢ uma associagdo de tieis, constituida na ordem juridico canonico. com o objeto de praticar a
solidariedade social, concretizada nas obras de misericordia, ¢ realizar os atos de culto catdlico, de harmonia com o disposto no seu
Compromisso.

Foi constituida em 25 de Maio de 1952 ¢ o seu Compromisso foi publicado na 3* Série, nimero 130 do Dario de Governo de 31 de
Maio dc 1952.

Goza de personalidade juridica, candnica e civil e é reconhecida como Institui¢do Privada de Solidariedade Social.

Tem a sede administrativa na Avenida Visconde de Tondela, em Tondela.

Desenvolve a atividade social nas areas de Intancia e Terceira ldade, com o CALE §7902.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2019 as demonstragdes tinanceiras da associagio SCM foram preparadas de acordo com o referencial da Normalizagio
Contabilistica para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (ESNL). que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro, para as
Entidades do Sector Ndo Lucrativo (NCRE-ESNL).

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras ancxas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros ¢ registos
contabilisticos da Associagdo, mantidos de acordo com os principios contabilisticos para as ESNL.

¢) Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos ¢ gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos sdo
reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os
montantes recebidos ¢ pagos ¢ os correspondentes rendimentos ¢ gastos sio registados nas rubricas de “Devedores ¢ credores por
acréscimos ¢ diferimentos”™.

d) Classiticagao dos ativos ¢ passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis ¢ os passivos cxigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragdo da posi¢do financeira sdo
classificados, respetivamente, como ativos ¢ passivos nio correntes.

¢) Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigdes que existiam nessa data sdo refletidos nas
demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apos @ data do balango, sdo divulgados no anexo as demonstragoes financeiras
3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na claboragdo das demonstragdes financeiras sio as que abaixo sc descrevem. Estas
politicas foram consistentemente aplicadas a todos os excrcicios apresentados, salvo indicagdo em contririo.

3.1. Moeda funcional e de apresentagdo

As demonstragdes financeiras da Santa Casa da Misericordia de Tondela,sdo apresentadas em euros. O curo ¢ a mocda tuncional ¢ de
apresentagio.

3.2, Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das depreciagdes e das perdas por imparidade
acumuladas.




3.11.Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores ¢ outros credores, que ndo vencem juros, sio registadas pelo seu valor nominal. que ¢
substanciahmente equivalenteao seu justo valor.

4, Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis ¢ respetivas depreciagoes,nos exercicios de 2019 e de 2018to1 o seguinte:

31 de Dezembro de 2019

Osla_";i‘::;g /\[()]::21:{:'):;5 Abates Transferéncias Revalorizagdes .:]‘rled::;](;
Custo:
Terrenos e recursos naturais 27851,74 0,00 0,00 0,00 0,00 27851,74
Editicios e outras construgoes 2468049 86 1171419 -1686,59 0,00 0,00 247807746
Equipamento basico 31918314 813.59 0.00 0.00 0,00 31999673
Equipamento de transporte 8782855 0,00 0,00 0,00 0,00 87828.55
Equipamento administrativo 22759097 1800,15 0,00 0,00 0,00 229391,12
Qutros ativos fixos tangiveis 4836145 525574 0,00 0.00 0,00 53617.19
[nvestimentos em Curso 11281.00 0,00 0.00 0,00 0,00 11281,00
3190146.71 19583.67 -1686.59 0,00 0,00 3208043,79
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
Editicios ¢ outras construgoes 1802647,36 91760,16 -1686,59 -166400,71 0,00 172632022
Equipamento basico 238326.51 1272351 0,00 166400,71 0.00 417450,73
Equipamento dc transporte 73016,03 3950,00 0,00 0.00 0.00 76966,03
Equipamento administrativo 22241131 1039.29 0,00 0,00 0.00 223450.60
Outros ativos tixos tangiveis 42296,72 2332.80 0,00 0,00 0.00 44629 52
237869793 111805,76 -1636,59 0,00 0,00 2488817.10

31 de Dezembro de 2018

OSI?I(T::\ c;; ;\S::;?{f’:; Abates Transferéncias Revalorizagées ;;;f :;lg:;;
Custo:
Terrenos ¢ recursos naturais 27851,74 0,00 0.00 0,00 0,00 27851,74
Edificios ¢ outras construgdes 2468049,86 0,00 0.00 0.00 0,00 2468049 86
Equipamento basico 314382,58 4800,56 0.00 0,00 0,00 31918314
Equipamento de transporte 74828,55 15800,00 -2800,00 0,00 0,00 87828,55
Equipamento administrativo 217075,36 10515.61 0.00 0,00 0,00 22759097
Outros ativos fixos tangiveis 46440.30 192115 0.00 0.00 0,00 48361.45
Investimentos em Curso 0,00 11281.00 000 0.00 0.00 11281.00
3148628,39 33037.32 -2800.,00 0,00 0,00 3190146.71
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Edificios ¢ outras construgoces 1708595,15 9405221 0,00 0,00 0,00 1802647,36
Equipamento basico 215902.54 2242397 0.00 0,00 0,00 23832651
Equipamento de transporte 74828.55 987,48 -2800,00 0,00 0.00 73016,03
Equipamento administrativo 214206,19 8205,12 0,00 0,00 0,00 222411,31
Outros ativos fixos tangiveis 39565,49 2713123 0,00 0,00 0,00 42296,72
2253097,92 128400,01 -2800,00 0,00 0,00 237869793
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7. Subsidios e Outros Apoios

Os Subsidios ¢ apoios da SCM Tondela toram os seguintes:

2019 2018
Numero Utentes Abrangidos por Acordos - Seg. Social

2019 2018

Infancia - Creche 180 754,20 172 738,39 55 55

Infancia - Jardim 131 432,49 168 755,09 66 66

Lar -Terceira Idade 156 260,40 143 247,71 30 30

Centro de Dia -Terceira Idade 5482332 54312.,00 40 40

Apoio Domicilidrio-Terceira Idade 154 668 45 148 261,71 40 40

Cantina Social/ Emergéncia Alimentar 5412,50 623250 10 10
Outros Subsidios 185,00 14 303.35
CLDS 3G 0,00 138 731,34
Municipio de Tondela 2561838 0.00
IEFP 5 060,17 4 965,38
71421491 851 547,47

8. Outros Instrumentos Financeiros

As bases da contabilizagdo dos instrumentos tinanceiros relevante

s para compreensdo das Demonstragoes financeiras sdo as seguintes:

2019 2018
Ativos ¢ Perdas por Ativos e Perdas por
Passivos Imparidade Total Passivos Imparidade Total
Financeiros Acumuladas Financeiros Acumuladas
Ativos
Clientes e Utentes 21576,04 21576.04 25374.10 2537410
Outros Ativos Correntes 484849 4848 49 55037.86 55037,86
Associados’Membros 480,00 480,00 360,00 360,00
26904,53 26904,53 80771,96 80771,96
Passivos
Fornecedores 94719.77 94719.77 117945,07 11794507
Outros Passivos Correntes 201471,09 201471.,09 20908493 209084 .95
296190,86 296190,86 327030,02 327030,02
Total Liquido -269286,33 -269286,33 -246258.,06 -246258,06

9. Beneficios aos empregados

Os Beneticios aos empregados, durante os anos de 2019 ¢ 2018 foram os seguintes:

2019 2018

Remuneragdes do pessoal 841123.15 803194,47
I'ncargos sobre remuneragoes 195540,22 186757,76
Seguros 2055022 20394,20
Medicina,Higiene e Seg. Trabalho 1929,00 2248,90
Outros G. compessoal/Rem. Acessdria 0.00 4543384
Estimativa de Encargos com Férias 40467,78 144330,36
" 109961037 " 1202359,53

A estimativa de encargos com térias no exercicio 2019, foi i

¢ " Encargos sobre remuneragoes”

ncluido nas rabricas "Remuneragdes do pessoal”




10.5 Associados/Membros

Em 31 de Dezembro de 2019 € 2018 a rubrica Associados/membros apresentava os seguintes movimentos:

Quotas

10.6 ~Outros Gastos

2019 2018
480,00 360,00
480,00 360,00

31 de Dezembro de 2019 ¢ 2018 arubrica “Outros Gastos™ apresentava os seguintes movimentos:

Impostos ¢ Taxas

Quotizagoes

Corregoes Rel. Exere. Anteriores

Outros gastos ¢ perdas

10.7 - Outros Rendimentos

2019 2018
723,63 38,15
600,00 600,00

15074,62 631983
9439,39 1744,69
25837,64 8702,67

Em 31 de Dezembro de 2019 ¢ 2018 a rubrica “Outros Rendimentos ™ apresentava a seguinte decomposigdo:

Rendimentos sup lementares

Descontos de P.P? obtidos

Rendimentos ¢ ganhos em inv.nio financeirc
Corregdes Dest. Rel. Exere. Anteriores

Imputagdo de Subsidios para investimentos

Outros

10.8 - Créditos a Receber

2019 2018
1062,72 2015,68
0,00 26753
102551,64 8082340
4840,14 3290,87
24196,55 24186,50
218,40 6466,07

132875,45

117050,05

Em 31 de Dezembro de 2019 ¢ 2018 a rubrica “Clientes ™ apresentava o seguinte movimento:

Clientes - utentes

Clientes - rendas

Regularizagdes

Adiantamento de utentes

10.9 - Fornecedores

2019 2018
20221,04 23879.10
1355,00 1495,00
21576,04 25374,10
583.40 0,00
8636,34 154441
9219,74 1544,41

Em 31 de Dezembro de 2019 ¢ 2018 a rubrica “Fornecedores ™ apresentava o seguinte movimento:

Fornecedores, ¢/'c

2019 2018
94719,77 117945,07
94719,77 117945,07




10.14 - Juros, dividendos e outros rendimentos similares.

Em 31 de Dezembro de 2019 ¢ 2018 a rubrica “Juros, dividendos e outros rendimentos similares™ apresentava a seguinte
decomposigio:

2018 2018
Juros e outros rendimentos similares

Outras aplicagdes de meios financeiros 2251,64 0.00
2251,64 0,00

Juros e outros gastos de financiamento
Juros Suportados 7,50 70.39
Outros Gastos financeiros 212296 547,11
213046 617,50
Resultado financeiro 121,18 -017.50

10-15 - Fundos Patrimoniais.

Em 31 de Dezembro de 2019 ¢ 2018 a rubrica “Fundos Patrimoniais™ apresentava a seguinte decomposigio

-
2019 2018
Fundo Social Inicial 10813.62 10813,02
Resultados Transitados 421191,54 610645,74
Ajustamentos/ Ouras Variagoes nos F. Patimc 191831,04 21584114
Resultado Liquido do Exercicio -144856.72 -189454,20
T 47898008 647846,30

10.16 - Investimentos Financeiros
2019 2018
Investimentos Financeiros 6904,32 5715,92
571592 5715,92

O valor dos Investimentos Financeiros reportam-se ao FCT - Fundo de Compensagdao de Trabalhadores

11. Acontecimentos apds data de Balango

Nio sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragoes Financeiras de 31 de
Dezembro de 2019.

ApOs o encerramento do exercicio, ¢ até a claboragio do presente relatorio. ndo se registaram outros factos suscetiveis de modificar a
situagdo relevada nas contas.

T A Mesa Administrativa

&1 el
0w

0 Ctmtahili{ﬁﬂ“mﬁi’cﬂdm




“F & s
9ypeY

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE TONDELA

MAPAS E ANEXO

Balango

Demonstracao de Resultados

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Individuais
Demonstracdo das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais

Anexo as Demonstracdes Financeiras Individuais
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE TONDELA

Demonstracdo dos Resultados Individuais
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019

Notas 2019 2018

Prestagao de servigos 6-10.12 648956.09 629892.28
Subsidios , Doagdes e Legados a Exploragéo 7 71421491 851547.47
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 5 -137328.07 -154447.02
Fornecimentos ¢ servigos externos 10.10 -266442.5] -293417.27
Gastos com o pessoal 9 -1099610.37 -1202359.53
Outros rendimentos 6-10.7 13287545 117050.05
Outros gastos 106 -23837.64 -8702,67

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -33172,14 -60436.69
Gastos’reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 1011 -111805.76 -128400,01

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -144977.90 -188836.70
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 6-1014 2251.64 0.00
Juros e outros gastos de financiamento 1014 213046 -617.50

Resultado antes de impostos -144856.72 -189454.20

Resultado liquido do periodo -144856.72 -189454.20
O Contabihista C t!llfILHdO A Mesa A(hnini\'lmli\d
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Demonstracio dos Fluxos de Caixa Individuais
Demonstragio dos Resultados Individuais

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos pagamentos

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1)

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis

Investimentos Financeiros

Recebimentos provenientes de:
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros ¢ rendimentos similares
Outros activos

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2)

Fluxos de Caixa das Actividades de Fianciamento
Recebimentos provenientes de:

Realizagaes de capital ¢ de outros instrum. de capital proprio

Pagamentos respeitantes a:

Juros ¢ gastos similares

Fluxos de Caixa das Actividades de Fianciamento (3)

Variagiio de caixa e seus cquivalentes (1+2+3)
Efcito das diferengas de cimbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O Contabilista Certiticado

)
=

NTA CASA DA MISERICORDIA DE TONDELA

Notas 2019 2018
108 66149220 631394.76
10y 426995 8% -422767,71
9 1097587,1+4 -1208970,64
-863090,82 -1000143,39
429300 186,87
N 712493,12 792325,68
-146304,70 -207631,04
i 3268437 36060,02
10 16 118340 299913
33872,77 39059.20
1 20300,00 600,00
10 16 187,05 0,00
1o 14 2251.64 0,00
! 82051,64 S0223 40
10-4990,33 SO823.40
7111756 4176420
N-T0A 120,00 0.00
120.00 0.00
1014 2130446 0,00
213046 0,00
-22350 46 0,00
-77427.60 -165360,84
0,00 0,60
9995252 26331930
7 2251492 99932,52

A Mesa Administrativa
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE TONDELA

Demonstragio das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais - Exercicio de 2019

Capital Préprio atribuido aus detentores do capital

Outras
o e Resultado Total do
Capital Reservas Outras Resultados variagoes o B
¢ p ) 5 liquido do capital
realizado legais reservas transitados no capital . B
o exercicio proprio
proprio o

Posigdo no Inicio do Periodo 2019 1 Notas Lox]2 62 61064574 20554114 S1x9454.20 04754620
Alteragdes no pericdo
Pruneira adepedo de novo referencial contabilistico 0.0 1o 0.0 0N 060 0N [t
Alteragdes de politicas contabilisticas 000 G.on 0 .00 iy 0,0 060
Diferengas de conversdo de demenstracées financeiras 0.0 0,00 0,00 (1R300} [ 000 000
Realizagio do excendente de revalorizagis de actines 0410 0.t 0.t 0.0 000 0. (X%l
Excadente de resalerizagdo de actives 0.0 i) [EXI .00 X an a6 A
Ajustamentos por impostos diferides nnn H.00 0,00 0.1 000 N 0.4
Outras alieragées reconhecidas no caputal preprio B 0 0.00 RISTEEN 200950 18045400 240,50

109 .00 04t SIN9454.20 -24409 30 18NY434 00 -24109 50
Resulwdo Liguido do Periodo 3
Resultudo Integral 4=2+3
Operagdes com detentores de capital proprio
Realizacées de capital 040 06y 0. 0.y Lo 0.c0
Realizagées de prémios de emissio i i [IXI 0.0 X1 0,00
Distribuiy W XN [IXEN [IXIE] 0.0 0,00
Entradas para cobentura de perdas N non LREY o 0o 0.00
Outras operagies 0.1 040 0o 0.1 fUXEn) 0,00

0,011 0.(f X 0.4 0,00 i
Posigdo no Fim do Periodo 2019 I1+2+3+3 LON13.62 0. [IXE}] 2119154 P9IN3 LAY REAVALUAIA

O Tecnico Oficial de Contas A Nlesa Administrativa

Demonstiagio das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais - Exercicio de 2018

Capital Proprio atribuido a0s detentores do capital

Outras .
¢ L Resultado Total do
Fundo Social  Reservas Resultados variagdes B .
. . » _ liquido do capital
realizado legais transitados no capital . a n
AN exercicio proprio
proprio .
Posigdo no Inicio do Periodo 2018 | Notas [ RGN . 000 TINTYS 2398359 122577 0u NTNLGT
Alteragdes no peiteda
Primeira adopgdo de novo reterencal contabilistico [l an 0 it won )
Alteragdy de politicas contabilisticas 000 0o 0an (X! [(n 00
Diterengas de comersda de demonstragdes financeinis [ o (U 0N Hn 000
Realizagdo do excendente de revalerizacdo de activos 0.0 041 0 0,11 6.0 [T ant
Excadente de revalenzagio de actives XU 000 01 04 000 6,00 0o
Ajustament SN [IXIIE 0o 0 [ non (g0 0
Outras alterages revonhecidas no capital proprio
AUETIENSRTane wapitalprop o 0 001 1228770 RRTIVAE 128770 RTTVRE

0.1y 0 H.a0 K PRBTEIU RS 12257709 4009 45
Resultado Liguido do Periodo 3 NECERERI ERRREINI]
Resultado Integral 4=2+3 BECEANRI BECERRIAT
Operagdes com detentores de capital préprio
Realizagaes de capinal Lo [ (TR 0 0t (X0} 0.00
Reahzagdes de premios de enissio arn 0 fnn [IARH (R (RN 0.c0
Disttibuigaes afn [{XI] unn AL (XSl 0.6 0,00
Entradas para cobertura de perdas nin 0,40 [l g nie 0 0.cC
Outras cperagde (RN oo G S [ 0.0 -13521.12

[ .00 00 il 0,00 NERINE
Posigio ny Fim do Periodo 2018 1+2+3+3 JTON Y 62 00 [t 610645, MESEINE] BIEET [ERES IRIT

O Centabihista Certiticado A Nesa Adotinistrativa

e




